UBND XA KHANH THIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH KHANH LQI Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S6: /KH- THKL Khanh Thién, ngay 25 thang 9 ndm 2025

KE HOACH CHIEN LUQC
XAy dung va phat trién nha truong
giai doan 2025 - 2030 va tam nhin 2035

Truong Tiéu hoc Khanh Loi tién than 1a truong cép I Yén Lac, huyén Yén
Khanh, tinh Ninh Binh. Truong dugc thanh 1ap nam 1954 dugc xay dung tai thon
Duyén Phuc xd Khanh Loi. Thang 9 nim 1960, trudng dugc ddi tén thanh trudng
cap I, I Yén Lac. Pén nim 1977 trudng lay tén 1 truong phd thong co so Kim
Yén. Thang 8 nim 1994, trudng duoc tach thanh 2 trudng va chinh thirc 1y tén la
truong Tiéu hoc Khanh Loi

Trai qua hon 60 nim nam xay dung va truong thanh cing véi sy phét trién
ctia nganh gido duc, dugc sy quan tim gitp d& cua cac cap lanh dao va ciia Pang
uy, chinh quyén, nhan dan dia phuong, su chi dao sat sao cua phong GD&DT
huyén Yén Khanh, dic biét 1a sy nd luc cd géng, khic phuc kho khan phén dau
vuon 1én cua tap thé, can bo g1do0 vién va cac thé hé hoc sinh, nha truong da phat
trién khong ngirng vé moi mit, ludn hoan thanh xuit sic nhiém vu duogc giao, gop

phan xtng dang vao sy nghiép gido duc ctia dia phuong.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030, tam nhin
2035 nham xéac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugce va cac giai phap chi yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach cia
hiéu trudng nha trudng va hoat dong ctia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé can bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach
chién lugc cua truong Tiéu hoc Khanh Loi 1a hoat dong c6 y nghia quan trong
trong vi¢c thuc hién Nghi Quyét $6 29-NQ/TW cua Ban Chép hanh Trung uong

khoa XI vé€ do1 mai can ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap ing nhu cau cong



nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xi hoi chi
nghia va hoi nhdp quéc té, chi dao cta S& Gido duc va Pao tao tinh Ninh
Binh, UBND x& Khéanh Thién. Trudng Tiéu hoc Khanh Loi quyét tim xdy dung
mot ngoi truong ludn 6n dinh vé s6 lugng, dam bao vé chét lugng va co6 uy tin véi
nhan dan va chinh quyén dia phuong

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Méi truwong bén trong

1.1 S6 liéu, théng tin cu thé (Cdn bg quan Iy, gido vién, nhdn vién, hoc sinh,
co s& vt chat, trang thiét bi day hoc,...).

1.1.1. Pdc diém hoc sinh ciia truong

Nam hoc 2025-2026: toan truong c¢6 709 hoc sinh, nit 336 hoc sinh véi 20
16p duoc phan bd theo cac khéi 16p tir 1 dén 5, cu thé nhu sau:

Dién
Nir dan i ]

’ Téng Nir Déan toc e Khuyeét tat chinh

LoP so HS . sach
SL TL |SL| TL |[SL| TL |SL| TL |SL | TL
TS 709 | 3364739 | 3 | 042 | 1 | 014 | 6 | 085 | 14 | 197
Khéil | 136 | 56 | 41.18 0.00 0.00 | 2 | 147 | 2 | 147
Khéi2 | 144 | 76 | 52.78 0.00 0.00 | 3 | 208 | 1 |0.69
Khéi3 | 155 | 72 | 4645 | 1 | 065 | 1 | 0.65 0.00 | 3 |19
Khéi4 | 136 | 65 | 47.79 | 2 | 10.47 0.00 000 | 3 |221
Khéi5 | 138 | 67 | 48.55 0.00 000 | 1 | 072 | 5 |3.62

- T1 1€ hoc hoc sinh/16p: 709/20=35,45 hoc sinh/16p.

- Tong s6 hoc sinh khuyét tat: 06 hoc sinh



- Tong s6 hoc sinh c6 hoan canh khé khan: 14 hoc sinh.

- Hoc sinh hoc 2 budi/ngay: 709 hoc sinh.

- Hoc sinh hoc tiéng Anh: 709 hoc sinh.

1.1.2. Tinh hinh d¢i ngii gido vién, nhdn vién, can by qudn li

Phan loai

Vién chie

Pon HDLV H
Cin bj quén Iy, Gido | Tong| | kpong | PRV TP
o A in Vi X Nir xac dong
vién, Nhan vién ) ) X&C
tinh dinh lao
dinh )
thoi dong
thoi
han
han
Tong so nguwoi | 33 29 29 2 2
Can b0y quan ly nguoi 2 1 2
Hi¢u trudng nguoi 1 1
Pho hiéu trudéng nguoi 1 1
Giao vién nguoi 28 27 24 2 2
Chia theo trinh d¢ dao tao
- Trung cap su pham nguoi
- Cao dang su pham nguoi 3 3 3
- Pai hoc su pham nguoi 25 24 20 2 2
- Thac s1 nguoi
GV TPT Doi nguoi 1 1 1
Nhan vién nguoi 3 3 3
Chiara:
- Nhén vién thu vién, thiét bi | ngudi 1 1 1
- Nhan vién ké toan ngudi 1 1 1
- Nhan vién y té nguoi 1 1 1




1.1.3. Co s6 vit chit, thiét bi day hoc

- Dién tich khudn vién nha truong 9268 m , c6 san choi bai tap 4600 m?. Co
20 phong hoc, 02 phong hoc gido duc nghé thuat, 02 phong hoc Tiéng Anh, 01
phong hoc may tinh, cac phong hoc c6 du anh sang, quat dién, ban ghé va bang
chéng loa, may chiéu ti vi man hinh 16n) dam bao du diéu kién dé hoc sinh hoc
tap, dap tng yéu cau chuong trinh gido duc phd thong 2018. Cé van phong, phong
Hiéu truéng, Pho Hiéu trudng, phong truyén théng, phong Poan ddi, phong sinh
hoat chuyén mén.... cac thiét bi van dong ngoai troi. Thu vién dat ti€u chuan thu

vién muc do 2 hoat dong c6 hiéu qua.

- Thiét bi day hoc ddi véi 16p 1 mbi 16p hoc ¢6 01 bd dd dung day hoc dung
chung va mdi hoc sinh 16p 1,2,3,4 ¢6 01 bo d6 dung hoc sinh; thiét bi day hoc 16p
3,4,5 d3 duoc mua sam day da dong bo dé giang day.

1.2. Phén tich diém manh

Ban Lanh dao nha trudng: doan két, c6 ning luc trong cong tac quan tri nha
truong, xay dung ké hoach thuc hién cac nhiém vu gido duc cu thé chi tiét. T6
chire, chi dao diéu hanh cac hoat dong cua nha truong mot cach déng bo hiéu qua,
biét phat huy din chu trong truong hoc. Thuc hién tot cac khau giam sat, kiém tra,
danh gia va dong vién, khen thudng kip thoi cac thanh vién dat thanh tich trong
qué trinh thuc hién nhiém vu duoc phan cong. Thuc hién tot vai tro tu cha, chiu
trach nhiém giai trinh trudc cc cap, cac nganh, phu huynh va hoc sinh.

Poi ngii gido vién: nhiét tinh, co tinh than trach nhiém, yéu nghé gan bo véi
nha truong, mong mudn nha truong phat trién. Chat lugng chuyén mon nghiép vu
budc dau dap tmg dugc yéu cau ddi méi gido duc, nhiéu doéng chi cé trién vong tot,
ning dong sang tao, manh dan d6i méi tich cuc ing dung CNTT trong giang day
dat hiéu qua t6t. 100% GV c6 tinh than trach nhiém cao.

Co s vat chat dd dap ung duoc yéu cau téi thiéu cho day hoc theo hudng
hién dai va d6i mdi. Phong hoc b mén day du, phuong tién hién dai da dan dép

tmg cho viéc day hoc. Sau nhiéu nim hoat dong nha truong da thu duoc nhimng



kinh nghi¢m vé€ cong tac quan ly, quan tri, cdc nén né€p da di vao on dinh. Canh

quan nha truong dam bao “Xanh - sach - dep - an toan — hanh phuc”.
1.3. Phan tich diém yéu
Con co6 gia dinh chua quan tam viéc hoc tap cua con em.

Ty 186 GV/16p: 1,4 chua dap tng yéu cau theo quy dinh, nha trudng phai hop
ddng 2 gido vién vin hoa va dong vién gido vién day ting tiét dé dam bao thuc

hién chuong trinh va cac hoat dong gido duc.
S6 hoc sinh ctia 1 s6 16p vuot quy dinh.

Thiét bi day hoc hién dai chua du dép ung véi yéu cu day hoc va cac hoat

dong giao duc.
2. Méi truong bén ngoai
2.1. Thoi co

Thuc hién Nghi quyét cia Pang vé d6i méi can ban, toan dién gido duc;
Chuong trinh GDPT 2018 trién khai dong bd; xu hudng hoi nhap qubc té ngay
cang ro nét.

Su chi dao sat sao cua lanh dao So6 GDDT tinh Ninh Binh, nha truong luén
thuc hién tot, ngay cang bén viing vé cong tac chuyén mon, doi méi chuong trinh

giao duc.

Sy quan tdm caa Pang uy, HDND, UBND va cic Ban nganh doan thé trong
dia phuong, thuc hién xay dung x& ndng thGn mai nang cao giai doan 2025 - 2030
véi 2 tiéu chi cua gido duc dugc quan tam 1a tiéu chi 5 “Nha truong” va tiéu chi 14
“Giao duc va DPao tao” nén co sé vat chat, trang thiét bi day hoc va nha da ning

ctia nha truong dugce quan tim dé don vi thuc hién tét moi nhiém vy duoc giao.

Phy huynh hoc sinh ngay cang quan tam dén viéc hoc tap va rén luyén cia
con em, san sang déng hanh ciing nha truong trong nhiéu hoat dong gido duc. Bén
canh d6, cong dong dia phuong ludn danh su tng hd, gop phan tao moi trudng gido

duc than thi¢n, an toan, lanh manh cho hoc sinh day 1a mdt yéu td hét suc guan



trong gop phan thiic day sy nghiép gido duc cua dia phuong va ctia nha trudng.
CMHS va hoc sinh tin nhiém, hd trg va tao moi diéu kién dé to chic hoat dong
gido duc hoc sinh.,

Poi ngii CBQL va gido vién dugc tham gia nhiéu 16p tap huan, boi dudng
nang cao nang luc quan tri nha trudng va nang luc giao duc.

La giai doan thuc hién chuyén déi s6, CBGVNV va HS duoc tiép can, 1am
viéc nhiéu trong méi truong s6 hoa, nang cao chat luong trong céng tac quan tri

gido duc va phuong phap giang day hién dai cia mdi gido vién.
2.2. Thdch thikc

Mau thuan giira yéu cau ngay cang cao vé chat luong gido duc va y thuc,
dong co hoc tap; su quan tdm cua cha me hoc sinh, ciia xa hoi trong thoi ky hoi

nhap...

Kinh té dia phuong con gip nhiéu khé khan, truong ¢6 nhiéu em hoc sinh
thudc gia dinh hd nghéo, can nghéo, khuyét tat phan nao anh huéng dén chat lugng

gido duc.
2.3. Xdc dinh cdc van dé wu tién

D61 mo1 cong tac quan 1y, quan tri nha truong trén co s& dap img theo cac yéu
cau cua cac chuan danh gia chat lugng giao duc. Nang cao chat lugng doi ngili can
b0, gido vién, nhan vién da Tam va Tam dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh doi

mai gido duc, xu hudng hoi nhap quoc te.

Pay manh viéc tmg dung CNTT trong day - hoc va cong tic quan tri dé nang
cao chét luong va hiéu qua cong tac. Py manh cong tac nang cao chit luong phd
cap gidao duc trén co s& dam bao chét luong gido duc; boi dudng hoc sinh ndng
khiéu, tap trung phu dao hoc sinh nhan thirc chdm. Phan dau dat dugc trudng co

chat luong tot, ddm bdo cac ti€u chi ctia truong chuan Quoc gia.

Tiép tuc nang cap, xdy dung va mua sam méi co s& vat chat, trang thiét bi day

hoc dap mg yéu cau doi mai chwong trinh gio duc pho thong.



Xay dung tap thé ndi bd doan két, nhan van, chi bd hoan thanh Tt nhiém vu,
don vi van hoa; truong dat danh hi¢u tap thé LDTT trd 1én, dat chuin “Truong hoc
hanh phuc, an toan” hing nim.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin.

Truong Tiéu hoc Khanh Loi phan ddu 1a mot truong chuan muc va ning
dong, tién tién vé tmg dung CNTT va d6i moi phwong phéap day hoc, ¢6 uy tin gido
duc dbi voi cha me hoc sinh, cong déng xa hoi. Hoc sinh dugc phat trién trong moi
truong than thién, hién dai. La noi dao tao hoc sinh thanh nhiing con nguoi séng co
trach nhiém, long nhan ai, hoa nhap tdt véi cong dé)ng va luén c6 khat vong vuon
1én.

2. S ménh.

Muyc ti€u st m¢nh cua nha truong la: Tao dung moi truong hoc tap co né
nép, ky cuong, chat lugng cao. Mdi hoc sinh déu c6 co hoi dé phat trién kha ning
sang tao cua ban than. Hoc sinh tich cuc hoc tap, cham ngoan, 18 phép, hoa thuan
vo1 ban be¢; ¢6 kha nang thich ing vdi su phat trién cua xa hoi, co co hoi phat trién
hét ning lyc, pham chét, hinh thanh k§ ning song, nang lyc sang tao, san sang hoi

nhap tré thanh nhitng cong dan tbt.
3. Hé thong gia tri co ban clia nha truong.

- Tinh than doan két: Xay dung tap thé doan két, théng nhat, c6 kha ning
tuong tac, hd trg cting hudng dén muc tiéu chung.

- Tinh than trach nhiém: Néu cao vai tro, tinh than trach nhiém, ra suc thi
dua, hoan thanh xuét sic nhiém vu day va hoc.

- Tinh trung thuc: Pé cao gia tri long tu trong, tinh trung thuc va y thuc
cong déng ctia hoc sinh, trén nén tang phém chét, tu cach, ky nang chuyén moén

nghiép vu ctuia do1 ngii gido vién.



- Swr hop tac: D¢ cao quan hé mat thiét gilta nha trudng va phu huynh trong
cong tac cham soc, giao duc hoc sinh. P& cao tinh than hop tac véi cac truong ban
trong Huyén va Tinh .

- Long nhan &i: Nudi dudng nhimg tdim hon biét yéu thuong, quan tim, chia
s¢ va giau long nhan ai.

- Chu dong: Néu cao tinh than tu giac, chu dong trong viéc thuc hi¢n nhiém
vu dugc giao.

- Sang tao: Phat huy tinh than sang tao, d6i méi trong to chirc, quan 1y va
cac hoat dong day hoc.

- Khat vong vwon I1én: Khong bang 1ong v6i két qua dat duogc, ludn co v tri

vuon lén.
I11. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung (phu hop véi tuyén bé vé siv ménh, gid tri, tam nhin, phan
dnh wu tién cua truong, dinh huong hanh dong, mang tinh ldu dai, ...)

1.1. Muc tiéu tong quit

Xay dung Truong Tiéu hoc Khanh Loi tré thanh méi truong gido duc an
toan, than thién, c6 doi ngili nha gido gidi vé chuyén mén, viing vang vé pham chat
dé nha trudng cb uy tin vé chat luong gido duc, 1a mo hinh gido duyc tién tién phu
hop v6i xu thé phat trién cta dat nude va thoi dai.

Nang cao chat luong d6i ngii CB,GV,NV dap tng yéu cau phat trién gido
duc. Chu trong chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh. Huy dong moi nguén
luc dé c6 co s& vat chat hién dai, dap ung yéu cau doi méi gido duc va hoi nhap
quéc té.

1.2 Cic muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngén han: Nam hoc 2025 - 2026 bd sung CSVC, boi dudng doi

ngil nang cao chat luong, hidu qua gido duc; Duy tri va nang cao chat luong dai tra;



100% HS hoan thanh chuong trinh 16p hoc, hoan thanh chwong trinh Tiéu hoc;

Hoan thanh xay dung nha da nang.

- Muc ti€éu trung han tir nam 2027 - 2029: Pén cudi nam hoc 2027 - 2028,
truong hoan thanh xay dung co ban cac muc tiéu dé ra; hoan thanh 5 tiéu chi cia

trudong dat chuin quéc gia muc do 2 va kiém dinh chat luong dat cép do 3.

+ Chat luong gido duc duoc duy tri va nang cao, dat truong trong top dau

cua Tinh.

- Muc tiéu dai han 2030 - 2035: Giit viing trudng dat chuin qudc gia mirc

d6 2, kiém dinh chat luong cap do 3.

+ Tro thanh trudng tién tién vé d6i méi PPDH, ung dung CNTT va xay

dung trudong hoc hanh phc.

+ Tao dung thuong hi¢u viing manh, uy tin trong gido duc tiéu hoc.

2. Chi tiéu cu thé

2.1. Dgi ngii can bo, gido vién.

- Nang lyc chuyén mon cua can by quan 1y, gido vién va cong nhan vién
duoc danh gid kha, giéi 100%.

- 10-15 % c6 trinh d6 ddo tao trén chuan vao nam 2030

- Gido vién thuong xuyén str dung cong ngh¢ thong tin trong giang day.

- Thyc hién tot cong tac tham muu; l1am tbt cong tac boi dudng dé dam bao
vé doi ngii du vé sb luong; dam bao vé co cau va chét luong.

2.2. Hoc sinh

- Xay dung phuong phap tu hoc tap rén luyén, chu dong, sang tao, phat huy

tinh tich cuc cia hoc sinh. rén luyén k¥ ning song cua cong dan thdi hién dai.

- Duy tri thudng xuyén ty 1& hoc sinh hoan thanh chwong trinh 16p hoc, cip
hoc 100% tré 1én .
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- Chét lugng xép loai ttmg moén hoc va hoat dong gido duc; mirc do hinh
thanh va phat trién timg nang lyc, pham chat dam bao dat viing chac.

2.3. Co sé vt chiit.

- Hoan thanh xay dung nha ning cubi nim 2025, sip xép cac trang thiét bi

hop 1y phuc vu hoc sinh choi, cai tao dién tich bai tap con lai hoan thanh dau nim

2026.

- Pay du cac phong hoc va cac phong chiic ning theo quy dinh cta thong tu
23/2024/TT-BGDDT ngay 16 thang 5 nam 2024 cta B Giao duc va Dao tao, ban
hanh Quy dinh tiéu chuén co s& vat chit cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc

co s0, trung hoc pho thong va trudng phd thong c6 nhidu cap hoc.

- Tang cudng céc trang thiét bi day hoc theo hudng hién dai, phu hop voi
yéu cau d6i moi phuong phap, nang cao chat luong day hoc; bai tri phong hoc sinh

dong kich thich hiing thu hoc tap cua hoc sinh.

- Duy tri méi truong su pham “ Xanh - sach - dep - an toan”, lam cho nha

truong ngay cang dep hon.
2.4. Xay dung tot méi truwong gido duc: Nha truwong — Gia dinh — Xa hoi
3. Phuwong cham hanh dong
" Chit lwong gido duc la danh dw ciia nha truong "

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC (Ngi dung bam sat vao viéc thuc hién cdac
muc tiéu)
1. T6 chirc va quan li nha truong
- Thuc hién tot viéc phan cong quan 1y trong cac thanh vién quan 1y, to
trudng, bd phan .... nang cao tinh ty chu, tu chiu trach nhiém cua ting thanh vién.
- Pay manh cai cach hanh chanh, sap xép bo may tinh gon, sir dung hét nang

suat lao dong, kha nang ti€ém an cua moi thanh vién trong nha truong.
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- Pay manh cong tac quan li tir nhan thic van dé - xay dung ké hoach - t6
chue thyc hién - kiém tra va danh gia rt kinh nghiém.

- Nghién clru sau, tiép tuc van dung tdt cac bai hoc quan 1y dugc hoc tap,
bdi dudng. Pay manh tng dung cong nghé thong tin trong quan 1y

- Quan triét tdt cac van ban cép trén, trién khai va td churc thuc hién, kiém tra
két qua thuong xuyén (hoat dong chuyén mon; cac cudc van dong; hoc bdi dudng
thuong xuyén).

- Phan cong, phan nhi¢m cu thé, tin tudng giao viéc, c6 su ho tro giup dd luc
can thiét.

- Chi dao va phdi hop hoat dong gifta chinh quyén - doan thé trong nha
truong.

2. Can bg quan ly, gido vién, nhan vién va hgc sinh

a. Nang cao trinh d¢ dao tao dap rng muc tiéu giao duc

- Co chinh sach khuyén khich, dong vién, dai ngd gido vién, nhan vién hoc
tap nang chuan nhu: hd trg mot phan kinh phi, tu liéu, tai liéu d& CB-GV-NV hoan

thanh khoa hoc, cac 16p bdi dudng.

Nganh hoc 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ctr nhan Tiéu hoc 89.6% | 96,5% 100% 100% 100% 100%

Trung cép chinh tri 6,1% 9,3% 12% 15% 18% 21%

Tin hoc 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Ngoai ngir 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Ung dung CNTT 80% 100% 100% 100% 100% 100%

Quan 1y gido duc 02 03 04 04 04 04
Té trudng 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Thac s§ 0 01 02 03 04 05

BDTX: CBQL-GV | 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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- Xay dung luc luong can bo quan Iy GV-NV téan tam, thao viéc, co6 nang luc.

- T6 churc céac 16p bodi dudng cho gido vién theo nhu cau thuc t€ dé nang cao

trinh d6 cho d6i ngii (co6 thé tu bdi dudng , moi cac chuyén gia ... ).

- Khuyén khich gido vién tham gia cac hoi théo, chuyén dé co lién quan dén
cong tac gido duc do cac nha tam 1y, cac chuyén gia bao cdo, to chirc ngoai cong
ddng x4 hoi.

- Tham gia déy da cac hoat dong chuyén mon cép trrong, cum, lién cum va
cap Tinh (néu co diéu kién dugc tham gia).

b. Nang cao chit lwong giang day

T6 chitc thuong xuyén cac chuyén dé, thao giang nham nang cao chat luong

day cua gido vién nhu:
- Tinh lién thong trong chuong trinh Tiéng Viét, Toan giita 2 khoi 16p lién tiép.
- Céach danh gia, phan loai cac d6i twong hoc sinh.
- K¥ nédng khai thac va chon loc thong tin trén mang Internet phuc vu giang day.

- Thi sang tac nhitng cau chuyén dung ké cho hoc sinh tiéu hoc nghe - thong

qua d6 gido duc tré vé k¥ ning song.
- Céch tao hirng thi cho hoc sinh trong gio hoc.
- Thong tin kip thoi cach 1am hay cua cac noi dé gido vién tham khao, van dung.
- Tang cuong kiém tra chat luong hoc tap cua hoc sinh.

- T6 chtrc hoi thi, thao giang hang nam dé giup gido vién phat huy ning luc,
trao d6i hoc tap, rat kinh nghiém va chon guong dién hinh nhan rong.

- Tao diéu kién 1am viéc, tham quan hoc tap cc noi gitip doi ngii bd sung
nhimg kién thirc vé thién nhién - moéi truong.

c. Nang cao y thirc dao dirc nghé nghiép ciia CB-GV

- Can b - gido vién quén triét tot Quyét dinh 16/BGD- DT vé Ban hanh quy

dinh dao dtrc nha giao.
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- Quan triét dén CB-GV-NV va hoc sinh nha truong ndi dung diy manh
“hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc phong cach H6 Chi Minh” theo timg giai
doan sao cho c6 hiéu qua thiét thuc gbp phan phat trién nha trudng trong giai doan

ké hoach chién luoc 5 nam dé ra.

- Thuc hién t6t cac chuin quy dinh trong chuin nghé nghiép gido vién Tiéu

hoc, chuan hiu truéng.

- Thuc hién dung tinh than “MJdi thay c6 gido 1a mot tim guong dao dirc ty hoc

va sang tao” guong mau trong tung hanh vi, g xt chuan muc dé hoc sinh noi theo.

- Turng budce tao uy tin cho Cha me hoc sinh, cong déng x4 hoi vé phérn chat

dao dirc mau muc, chét luong gido duc hi¢u qua.
3. Co sé vat chat va thiét bi day hoc

- Bam bao nhiing di€u kién co s& vat chat dé thuc hién tot viéc doi maoi qua

trinh day hoc. Chu trong dén trang thiét bi hién dai tai phong hoc.

- Tang cuong dau tu trang thiét bi cac phong chirc nang, khu an nghi hoc
sinh, t6 chirc cho 50% s hoc sinh hoc 16p ban tri, hoc 2 budi/ ngay xay dung dat

chuan chat luong cao.
- Ung dung quan 1y thu vién bang phan mém dién tir.

- Cai tao lai CSVC, dé xuat UBND x4 son, sitra méi lai khu nha phia dong cho
sach s& mua sam thém mot sé do dung day hoc dap tng cho viéc thuc hién

CTGDPT 2018.

Tham muu véi cac cap 1anh dao xay dung trudng dam bao dung tiéu chuan
cua truong dat chuin quéc gia muc do 2. Pau tu co trong diém dé hién dai hoa cac
phong hoc, cac phong hoc bd mén, khu 1am viée ciia gido vién, khu vui choi thé
duc thé thao cua hoc sinh. Tiép tuc dau tu may tinh va céc thiét bi ddm bao cho
viéc ung dung cong nghé thong tin, xay dung mang thong tin quan 1y gilta gido

vién, cac t0 chuyén mon voi nha truong lién thong qua hé thong ndéi mang Internet.

4. Quan h¢ giira nha trwong, gia dinh va xa hgi
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Tang cudng hop tac nha truong — gia dinh — x4 hoi dé huy dong moi ngudn

luc, nang cao trach nhiém va hiéu qua gido duc.

Thiét 1ap 16 trinh truyén thong: hop phu huynh dinh ky, nhém Zalo/Website

truong, ban tin truong, ngay hoi gido duc.

T chirc chwong trinh gido duc cho phu huynh: k¥ ning hd trg con hoc tap tai

nha, quan 1y thoi gian st dung thiét bi, phong tranh rui ro trén mang.

Phdi hop véi cac ban nganh doan thé trong cong tac gido duc hoc sinh. Huy
dong moi nguén luc cac doanh nghiép, cac nha hao tam, td chtrc ca nhan thanh dat
hd tro d6 dung hoc tap, tai trg thiét bi.... cho cac em hoc sinh ngheo co du diéu

kién dé hoc tap

Phét huy vai tro Ban dai dién cha me hoc sinh trong giam sat, huy dong ngudn

lyc va tham gia xay dung moi truong hoc tap.

T6 chic cac hoat dong cong dong: ngay hoéi STEM, san choi k§ ning, chién

dich v¢ sinh, an toan giao thong, hoat dong trai nghiém trong va ngoai nha truong.
5. Hoat ddng gido duc va két qua gido duc

Chu trong viéc thuc hién tbt chuong trinh gido duc phé thong 2018, nhét 1a
cong tac boi dudng chuyén mon nghiép vu cho doi ngil can bd gido vién cua nha
truong dap Gmg viéc d6i méi PPDH va KTPG theo Chuong trinh, Sach gido khoa
moi.

Poi méi PPDH, ap dung PPDH tich cuc (ban tay nan bot, hoc theo du an, hoc
qua trai nghiém), tang hoat dong nhom, day phan héa theo ning lyc nang cao chat

luong hoc tap, pham chét va k§ ning séng cua HS.

Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan di¢n, dic biét la chét luong
giao duc dao dtrc va chat luong van hoa. Tang cudng gido duc truyén thong, tuyén
truyén gido duc vé phong chdng té nan xi hdi, an toan giao thong, an toan hoc
duong, 1am t6t cong tac Y té hoc duong va vé sinh méi truong; thuc hién tot giao

duc thé chéat.
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Xac dinh: Chat lugng day - hoc va hiéu qua gido duc l1a thudc do nang luc,
phém chét, tri tué, tinh trung thyc, cai tdm va tai ciia nguoi théy. Moi hoat dong,
moi viéc 1am ctia nha gido déu phai hudng dén dich 12 ngudi hoc. Quan tdm cong
tac gido duc miii nhon, phat hién va boi dudng hoc sinh nang khiéu, Phat dong sau,
rong cac cudc thi giai toan, giai Tiéng Anh trén mang Internet, Stem; hudng din
cho hoc sinh khai thac ngué)n hoc liéu mo; Tang cuong phu dao hoc sinh con han
ché vé ning luc, nhan thirc nham nang cao chat lugng gido duc.

DPoi méi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, gén hoc v61 hanh, ly
thuyét véi thuc tidn; T chirc cac hoat dong trai nghiém, cau lac bo (STEM, tiéng
Anh, nghé thuat, TDTT), tham quan thuc té... gitp hoc sinh phat huy hét nang luc
ban than, c6 duoc nhing k¥ ning sdng co ban

Ung dung CNTT trong day hoc: tang tiét hoc c6 hd tro CNTT; xay dyng ngan
hang bai giang s6; to chirc kiém tra, 6n tip bang cong cu truc tuyén khi can.

V. TO CHUC THU'C HIEN, GIAM SAT, PANH GIA

1. Pho bién K& hoach chién lwoc

K& hoach chién luge duoc phé bién rong rai to1 toan thé can bd gido vién,
nhan vién nha truong, UBND x& Khéanh Thién, Ho6i CMHS, hoc sinh va cic to
chtic ¢4 nhan quan tdm dén nha trudng (Cong khai va pho bién t6i cac doi tugng tir
25/9/2025 dén hét ngay 25/10/2025).

Dang tai trén trang thong tin dién tir cua nha truong tai dia chi

https://ninhbinh.edu.vn/thkhanhloi

Trién khai thong tin ké hoach chién lugc trén nhiéu kénh mang xa hodi, bang
tin dé quan ba thuong hiéu, thong tin vé s ménh, tim nhin cia nha trudng tir do

c6 ké hoach xay dung va phat trién.
Duya vao két qua niém yét cong khai diéu chinh, bd sung cho hop 1y.
2. L trinh thuc hién Ké hoach chién lroc

2.1. Giai doan 1: tir nam 2025 dén nim 2027:


https://ninhbinh.edu.vn/thkhanhlơi
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- Pay la giai doan ban 1& sau khi sap nhap va thyc hién chinh quyén dia
phuong 2 cép (xa va tinh) nén nha trudng phai tiép tuc nghién ctru, hoan thién hé
théng ho so, s6 sach va d6i méi cong tac quan Iy mot cach phu hop nhat.

- Téap trung hoan thién co s¢ vat cht va trang thiét bi day hoc; dﬁy manh phat
trién chét luong gido duc hai mat ciia nha truong; chu trong tu stra co s¢ vat chét
va nang cao chit luong d6i ngii dé dap tng viéc doi méi chuong trinh gido duc phd
thong va chao mung Pai hoi dang toan qubc lan tha XIV.

- Trién khai chién lugc dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién, bao cao
Ién cac co quan quan 1y xin y kién chi dao.

- Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai ching, thu thap ¥ kién

dong gop, bo sung.

- Xay dung ké hoach thyc hién chi tiét cac ndi dung:

+ Nang Cép san chung, san choi, bai tap dam bao sach, dep, an toan.

+ Cham soc cay canh, cdy bong mat trong khuon vién truong.

+ Hoan thanh xay dung nha da ning, nang cap dién tich bii tap con lai.

+ Thuc hién tot diéu chinh tai liéu gi4do duc dia phuong Ninh Binh sau khi sat
nhép, lua chon céc 4n pham sir dung trong nha truong theo Thong tu 21/2020.

+ Phan dau thuc hién dat hiéu qua tot trong cac cudc van dong va phong trao
thi dua do céc cap va nganh phat dong.

- Tham muu vé6i cp c6 tham quyén tuyén dung va diéu dong cho nha trudng
dam bao du gido vién, nhan vién theo timg nam hoc, cu thé:

Nam hoc 2025-2026: 01 gido vién. Nam hoc 2026-2027: 01 gi&o vién

2.2. Giai dogn 2: tir niim 2027 dén nam 2029:

- Tiép tuc d6i moi va nang cao chat luong gido duc hoc sinh theo huéng phét
trién; Tang cuong cong tac bdi dudng va ning cao chat luong d6i ngii theo hudng
hoi nhap va ung dung cong nghé 4.0, tri tué nhan tao Al, chuyén doi sb, cai cach

hanh chinh, tang cudong cong tac quan tri nha truong.
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- Tiép tuc kiém tra va ra soat lai cac hang muc co so vat chat dap tmg yéu cau
cua truong dat Kiém dinh chat lugng cép dd 3 va dat chuan Quéc gia muc do 2. Ra
soat hoan thién hd so tu danh gia dé diang ki danh gia ngoai vé Kiém dinh chét
luong cap do 3 va kiém tra lai truong dat chuan Qudc Gia giai doan 2.

- Pat thanh tich cao trong cac hoi thi, cudc giao luu.

- Tham muu vé6i cip c6 tham quyén tuyén dung va diéu dong cho nha trudng
dam bao du s6 lugng gido vién, nhan vién theo quy dinh.

Nam hoc 2027 - 2028: 01 gido vién;

Nam hoc 2028 - 2029: 01 giao Vvién;

2.3. Giai doan 3: tir ndm 2029 dén nam 2030, tim nhin nam 2035: Két
thiic giai doan thuc hién chién lwoc

- Tiép tuc tham muu véi cac cap (Pic biét 1a chinh quyén dja phuong xa
Khanh Thién); lam tot cong tac XHHGD dé tang cuong CSVC (trang thiét bi day
hoc hi¢n dai) cho nha truong dap tmg vdi quy mo truong 16p, hoc sinh va dap tng
v6i su d6i moi gido duc phd thong giai doan tiép theo; hoan thanh, danh gia tong
két viéc thuc hién chién lugc giai doan 2025-2030.

- Tiép tuc duy tri chét lugng, thuong hicu, niém tin déi voi cha me hoc sinh
va nhan dan dia phuong.

3. Phan cong nhiém vu cu thé (lanh dao nha trwong; t6 chire, doan thé trong
trwong; t6 trucéng chuyén moén; gido vién, nhan vién; ban dai dién cha me hoc
sinh, ...)

- Déi véi Higu trudng
T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung can bg, gido vién,
NV nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg

nam hoc, tirng giai doan.

- Doi véi Phé Hiéu truwéng
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Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu truong to chirc trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach, dé

xuat nhitng giai phap dé thuc hién.
- Doi vdi Té trwong chuyén mon

T6 chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc

hién ké hoach.
- Doi voi ca nhan can bg, gido vién, NV
Can ctr k€ hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung

ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
theo ting hoc ky, nam hoc. Dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

Tham gia gop ¥ viéc trién khai thuc hién Ké hoach; cong tac véi nha trudong
trong cac hoat dong gido duc, xay dung, ting cuong co sd vat chat va van dong xa
hoi hoa gido duc; cung véi nha truong tuyén truyén van dong cac bac cha me hoc
sinh va nhan dan tao su déng thuan va ung ho viéc thuc hién muc ti€u ké hoach
chién lugc phat trién nha truong.

Quan tam cham séc va tao diéu kién tot dé con em hoc tap, dugc ren luyén

& truong hoc va ¢ diéu kién vuon 1én trong cude sdng.
4. Giam sat, danh gia viéc thuc hién Ké hoach chién lwec
Dinh ky so két, tong két, danh gia két qua timg nam.
Bao cio cap quan 1y, cong khai két qua voi phu huynh va cong dong.

VI. KET LUAN, KIEN NGHI

1. Ké hoach chién lugc 12 mot van ban co gia tri dinh hudéng cho su xay
dung va phat trién gido duc ctia nha truong trong tuong lai, giup cho nha trudng c6

su diéu chinh hop 1y trong ting ké hoach hang nim.
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2. Ké hoach chién lugc con thé hién sy quyét tdm cua toan thé can bg, gido
vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong, xay dung cho minh mdt dia chi giao

duc tin cdy cua dia phuong.

3. Nha truong kinh dé nghi chinh quyén dia phuong, UBND xi Khanh Nhac
quan tam dau tu kinh phi theo 16 trinh dé x4y dung co s& vat chat. Cac bac phu
huynh hoc sinh quan tdm va tao diéu kién tot nhat ca vé vat chét va tinh than dé
con em dugc hoc tap déy du vé thoi gian, ndi dung bai hoc, mon hoc. Hang nam
S& Gido duc va Pao tao tinh Ninh Binh quan tdm va chi dao gitip d& nha truong
trong viéc thuc hién chuyén mon, diéu dong bd tri gido vién, nhan vién hop ly
dam bao ca s6 luong va chat luong.

3. Trong qua trinh phét trién, c¢6 nhiéu sy thay doi vé kinh té xa hoi vi thé ké
hoach chién lugc ctia nha trudng tit nhién sé cé su diéu chinh va bd sung, nhung
ban ké hoach chién luoc nay la co s& quan trong dé nha truong hoach dinh chién
luge phat trién gido duc cho nhiing giai doan tiép theo mot cach thuc thi va bén

ving./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- S¢ GD&DPT Ninh Binh, UBND xd (dé b/c);

- Toan thé CBGV, NV trong truong (d‘é t/h);

- Luu: VT

Ha Thé Minh



